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PLAN ESTRATEGICO VECINOS PERU 2019 - 2024

I. INTRODUCCION

Vecinos Perl en el proceso de actualizacion de su Plan Estratégico 2019 - 2024 ha
llevado a cabo un andlisis participativo a nivel de todo su personal considerando la
trayectoria y experiencia en base a la labor realizada durante los dltimos 33 afios de
vida institucional como promotor del desarrollo de poblaciones y territorios
vulnerables, asi como una evaluacién de las tendencias que se vienen dando a nivel
nacional y mundial, principalmente respecto a la evolucién del desarrollo humano de los
hombres y mujeres, el respeto a los ecosistemas, el ambiente y los medios de vida, asi
como el combate al flagelo de la pobrezay pobreza extrema.

Asimismo, en concordancia con la agendas mundiales y nacionales, se alinea a lograr los
Objetivos del Desarrollo Sostenible priorizados para el 2030 que permita reducir los
indices de pobreza, poner fin al hambre, conseguir la seguridad alimentaria y una
mejor nutricién; alcanzar la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las
mujeres y nifias; fomentar el crecimiento econdmico sostenido, inclusivo y sostenible;
promover la industrializacion inclusiva y sostenible y fomentar la innovacién; tomar
medidas urgentes para combatir el cambio climdtico y sus efectos; proteger,
restaurar y promover la utilizacién sostenible de los ecosistemas terrestres;
gestionar de manera sostenible los bosques, combatir la desertificacién y detener y
revertir la degradacién de la tierra y frenar la pérdida de diversidad bioldgica; y
garantizar la disponibilidad y la gestion sostenible del agua.

Asimismo, incorpora en su accionar, las propuestas de desarrollo enmarcadas en el Pan
Bicentenario, que prioriza la plena vigencia de los derechos fundamentales y la
dignidad de las personas; el acceso universal a los servicios bdsicos (educacion, salud,
agua y saneamiento, electricidad, telecomunicaciones, vivienda y seguridad ciudadana;
un Estado democrdtico y descentralizado que funciona con eficiencia al servicio de la
ciudadania y del desarrollo; desarrollar una economia competitiva con alto nivel de
empleo y productividad; la conservacién y aprovechamiento sostenible de los recursos
naturales y la biodiversidad, con un enfoque integrado y ecosistémico y un ambiente
que permita una buena calidad de vida para las personas y la existencia de ecosistemas
saludables, viables y funcionales en el largo plazo. También se alinea con los Planes de
Desarrollo Concertado Regionales y Locales.

Como politica de desarrollo de nuestra Institucidn, orienta sus esfuerzos a valorar
recuperar, fortalecer y vigorizar los conocimiento, saberes y prdcticas ancestrales
milenarias que permita conservar y manejar los diversos ecosistemas andinos y
amazonicos que contribuyan a reducir la depredacion y contaminacion de los Recursos
Naturales y el ambiente propugnando por el equilibrio y respecto con la naturaleza.
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II. CARACTERISTICAS GENERALES DE LA INSTITUCION

VECINOS PERU es una asociacién civil sin fines de lucro, fundada el 21 de octubre de
1985, con mds de 33 afios de labor institucional, contribuyendo al desarrollo rural del
pais, mediante programas que conlleven al desarrollo sustentable y sostenible de zonas
menos favorecidas de la regién andina.

Estd debidamente inscrita en los Registros Publicos de Lima en el Libro de
Asociaciones con ficha N°® 7198 y partida N° 01856006 y en los Registros Publicos de
Ayacucho en la partida N° 11085980; en la Agencia Peruana de Cooperacion
Internacional - APCI, en el registro de Organizaciones No Gubernamentales de
Desarrollo - ONGD, con Resolucidn Directoral renovada N° 401-2017/APCI-DOC de
fecha 02 de agosto de 2017; con Registro Unico de Contribuyente (RUC) N°
20137585066 y entidad perceptora de donaciones con Resolucion de Intendencia de
la SUNAT No. 2490050000017 de fecha 24.12.2013.

Su institucionalidad se rige por las leyes peruanas, por su Estatuto y por su
normatividad interna. No representa ninguna tendencia politica ni religiosa en
particular.

VECINOS PERU cuenta en la actualidad con una oficina central en la ciudad de
Ayacucho ubicada en la urbanizacion Mariscal Caceres Mz. K" lote 09 (Telefax 51-66-
313283) y una oficina regional en la ciudad de Huancavelica ubicada el jirén Santa
Rosa s/n (esquina con jirén Islaypampa) distrito de Ascensién (Telefax 51-67-
453605), y una oficina zonal en la ciudad de Lircay ubicada en el Av. Nueve de
Octubre N° 254. El correo electrénico institucional es: vecinosperu@vecinosperu.org

La Institucién nacié como una proyeccion autonoma de Vecinos Mundiales, institucion
que realizé labor de promocion rural en comunidades campesinas y nativas del Perd
durante mds de 25 afios fundamentalmente en las lineas de agricultura, pecuaria, salud
y educacion campesina. Los actuales miembros directivos de Vecinos Perd
pertenecieron a Vecinos Mundiales y al constituirse Vecinos Perl se convirtieron en
miembros fundadores.

Por consiguiente, el personal directivo de Vecinos Perd tuvo en Vecinos Mundiales una
escuela prdctica de aprendizaje, en promocién comunal. Sobre ese cimiento ha ido
construyendo lo que ahora es Vecinos Perd con sus propias caracteristicas en términos
de objetivos, principios y estrategias de trabajo.

Actualmente, la Institucion, cuenta con un personal multidisciplinario en los niveles
directivo y de ejecucion, con experiencia e idoneidad para la conduccién de proyectos
de desarrollo rural andino y amazdnico, quien asume un rol motivador, concertador,
facilitador y orientador, promoviendo la participacién organizada y conciente de la
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poblacion en favor de las comunidades rurales y urbanas marginales menos favorecidas
del pais.

Actualmente viene trabajando en las regiones de Ayacucho, provincias de Huamanga,
Cangallo, Huancasancos, Lucanas y Parinacochas; y Huancavelica, provincias de
Angaraes, Huaytard, Castrovirreyna y Huancavelica, con aproximadamente 10,000
familias beneficiarias.

Formod parte de entidades a niveles de redes y ha asumido cargos en las mismas como
la secretaria de la Red Forestal Nacional; del Consejo Directivo de la Red Ambiental
Peruana; Presidente del Comité Interinstitucional de Desarrollo Rural - CIDRA;
miembro del Comité Directivo de la Escuela de Capacitacion para el Desarrollo;
miembro del Comité Directivo del Secretariado Rural Perd - Bolivia y del Comité
Directivo de la Asociacién Rasuhuillca; Presidente Nacional de la Coordinadora de
Organizaciones Campesinas e Instituciones Agrarias del Perl - Coordinadora Rural.
Actualmente es miembro del Consejo de la Coordinadora Rural, Miembro del directorio
de La Mesa Técnica de Camélidos Sudamericanos de Ayacucho; Miembro del grupo
impulsor de la Agencia Regional de Desarrollo de Ayacucho; miembro del Plan
Bicentenario de Ayacucho; miembro de las Mesas de Lucha Contra la pobreza de
Ayacucho y Huancavelica; Secretario General de la Comision Técnica de Camélidos de
Huancavelica; Miembro del Colectivo de los Acuerdos de Gobernabilidad para el
Desarrollo de Huancavelica; miembro del Grupo Técnhico de Gestion del Agua de
Huancavelica.

Mantenemos relaciones interinstitucionales y en algunos casos se tienen establecidos
convenios de cooperacién con entidades regionales y nacionales como el Ministerio de
Agricultura y Riego - Direccién General de Ganaderia; Gobiernos Regionales de
Ayacucho y Huancavelica, la Universidad Nacional de “San Cristébal de Huamanga” -
UNSCH, el Instituto Nacional de Investigacién Agraria - INIA, Programa de
Desarrollo Productivo Agrario Rural - AGRO RURAL, Instituto Nacional de Defensa
Civil - INDECT; Programa Nacional Pais del Ministerio de Inclusiény Desarrollo Social
- MIDIS; el Servicio Nacional de Sanidad - SENASA, el Instituto Nacional de
Estadistica - INEI, la Defensoria del Pueblo, La Mesa de Concertacion del Sector
Alpaquero de Huancavelica - MECOALP, Centro de Innovacién Tecnoldgica de
Camélidos de Huancavelica - CITE Textil Huancavelica; PARA Buenaventura; Caritas
del Perd; La Comisién Regional Ambiental de Ayacucho - CAR; el Colectivo de ONG’s
de Ayacucho y de Huancavelica; las Direcciones Agrarias de Ayacucho y Huancavelica;
y Municipalidades distritales de Vinchos y Aucard, y provinciales Huamanga, Lucanas y
Parinacochas en Ayacucho y distritales de Ascensién, Ccochaccasa y provinciales de
Huancavelica y Angaraes en Huancavelica.
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.- FINES:

Contribuir al desarrollo rural del pais mediante programas y proyectos integrales que
conlleven al desarrollo sostenible de las zonas menos favorecidas del pais.

.- OBJETIVOS:

Promover el desarrollo socioecondmico y cultural de la poblacion menos favorecida del
pais

Promover la cooperacion técnica y financiera no reembolsable nacional e internacional
en apoyo a grupos humanos vulnerables e interesados en su propio desarrollo.
Fomentar la capacitacién de promotores(as) lideres(as) comunales y poblacion de base
con la finalidad de propiciar el desarrollo social, econdmico, ambiental y cultural de las
comunidades mediante la autogestidn, el ejercicio ciudadano basado en derechos e
igualdad entre los géneros.

Fomentar y revalorar la aplicacion de tecnologias tradicionales e innovadoras
apropiadas a la realidad local, asi como el uso dptimo de los recursos naturales (agua,
suelos, cobertura vegetal) y la conservacién del ambiente.

Revalorar y rescatar la lengua materna, elementos culturales (costumbres vy
tradiciones) y tecnologias nativas.

Promover el desarrollo de cadenas productivas y la oferta de productos agropecuarios
con valor agregado (agroindustria).

Promover el desarrollo empresarial y comercial, elevando el acceso al mercado con
equidad y competitividad.

LINEAS DE ACCION:

Desarrollo agricola y forestal: cultivos alimenticios (cereales, tubérculos, granos
andinos, leguminosas), frutales; agroforesteria, forestacion y reforestacion.
Desarrollo pecuario: desarrollo ganadero de camélidos sudamericanos (alpacas,
llamas y vicufias). caprinos; ovinos; vacunos; animales menores (cuyes, gallinas
ponedoras y porcinos); produccion de truchas en jaulas flotantes; apicultura;
produccion de forrajes y manejo y rehabilitacién de praderas.

Gestion social del agua y ambiente en cuencas organizacién y fortalecimiento
de los Comités de Gestion de Microcuencas y Cuencas, desarrollo vy
fortalecimiento de capacidades de los actores involucrados en las Microcuencas y
Cuencas, resolucion de conflictos, Siembra y Cosecha de Agua; conservacion de
suelos, riego tecnificado, administracién de infraestructura hidrica

Desarrollo de la Agroindustria: transformacion primaria de productos cdrnicos;
lacteos; lana; fibra; piel; granos; tubérculos; leguminosas; frutales; entre otros.
Salud: salud sexual y reproductiva, atencion primaria de la salud y nutricion.
Social: Derechos humanos, afirmacidon de la identidad local, habilidades sociales,
liderazgo, resolucién de conflictos, ciudadania, equidad de género, fortalecimiento
de las organizaciones sociales de base, espacios de concertacién y gestion de
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gobiernos locales, fortalecimiento de la democracia e incidencia en politicas
publicas para el desarrollo.

e Infraestructura productiva y bdsica social: Construccién de canales de riego,
reservorios nocturnos, almacenes de semilla, infraestructura para el manejo
ganadero, sistemas de agua potable y alcantarillado, letrinas, médulos de vivienda
rural, centros educativos, puestos y centros de salud, cobertizos ganaderos,
centros de acopio, playas de beneficio, plantas de procesamiento de productos
lacteos, construccion y rehabilitacién de trochas carrozables y caminos de
herradura.

e Temas empresariales: Organizacion, constitucion y gestion empresarial,
contabilidad, planes de negocio, estudios de mercados, mercadeo de productos;
cadenas productivas, plataforma de servicios para la produccion vy
comercializacion, oferta organizada de productos al mercado.

e Servicios de consultorias: Formulacién de proyectos, elaboracion de expedientes
técnicos y estudios definitivos bajo el Sistema Nacional de Inversién Piblica para
Gobiernos Locales y Regionales; y a empresas privadas mediante asesorias,
formulacidn, ejecucidn y evaluacién de proyectos.

5.- ORGANIZACION INSTITUCIONAL. -
Su vida institucional estd normada por la Legislacion Peruana, por su Estatuto y
Reglamento, Manual de Organizacién y Funciones y Manual de Procedimientos
Administrativos y Financieros. Orgdnicamente estd formado por:
Estructura organica funcional. -
La estructura orgdnica de Vecinos Perd estd conformada por los siguientes organos:

a. De Gobierno: La Asamblea General y el Consejo Directivo.

b. De Direccion: La Direccion Ejecutiva

c. De Asesoria: El Comité de Coordinacidn, Planificacién y Asesoria

d. De Apoyo: La Secretaria

e. De Linea: Gerencia de Administracion y Finanzas, Gerencia de Desarrollo

Econdmico, Gerencia de Desarrollo Social y Gerencia de Infraestructura.

6.- RECURSOS INSTITUCIONALES:

La capacidad instalada de Vecinos Perd estd constituida bdsicamente por:
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a. Recursos Humanos:

Cuenta con un personal profesional multidisciplinario de planta y de asesores
especializados en los niveles directivo, operativo y administrativo, con experiencia e
idoneidad para la conduccidn de proyectos integrales de desarrollo rural en base a sus
Lineas de Accidn, por el cual, asume un rol motivador, concertador, facilitador y
orientador, promoviendo la participacion organizada y consciente de la poblacién en
favor del desarrollo sostenido de comunidades rurales y urbanas marginales menos
favorecidas del pais.

b. Recursos materiales:

VECINOS PERU cuenta con un local propio en su sede central de Ayacucho y locales
alquilados en las regiones Huancavelica y Moquegua, equipados con sistemas modernos
para el manejo administrativo y operativo compuesta por bienes inmueble, muebles,
vehiculos, equipos, sistemas de cémputo y materiales de capacitacion adecuados para
el desarrollo de capacidades humanas y sociales en las zonas de trabajo.

c. Recursos economicos:

Provenientes de agencias y organismos de cooperacion, destinados a proyectos
concertados, asi como por fondos generados por la institucion. El monto total
administrado y ejecutado desde 1986 a la fecha es de aproximadamente US$20.84
millones de délares.

d. Capacidad Institucional:

Ha logrado desarrollar capacidades operativas y de servicios en la promocion del
desarrollo rural, acumulando Yy sistematizando experiencias, perfeccionando
metodologias y materiales educativos y de difusion. En su actividad ha establecido una
intensa relacién con instituciones promotoras del desarrollo regional, piblicas y
privadas, basdndose siempre en la identificacion de las aspiraciones de la poblacion
campesina por alcanzar su desarrollo en convivencia democrdtica y de paz.

Logros mas importantes obtenidos

a. El crecimiento progresivo de la Institucién en términos de dmbito geogrdfico,
cobertura, nimero de proyectos de desarrollo rural, personal profesional y técnico,
promotores, campesinos beneficiarios involucrados en los proyectos y de
infraestructura logistica institucional.

b. El fortalecimiento profesional e integracién cada vez mayor de su equipo humano en
el manejo gerencial y técnico, en estrategia y metodologia de trabajo y en
compromiso social.
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C. La adopcién de tecnologias agropecuarias apropiadas, de parte de los productores
altoandinos, que contribuyen al incremento de la produccion y productividad de
manera competitiva para la seguridad alimentaria y la oferta organizada al
mercado, asi como a la proteccion y manejo de los recursos naturales vy
conservacién del medio ambiente.

d. Incremento del capital social y econdmico de las zonas rurales por la incorporacién
de nuevos conocimientos, habilidades y destrezas de los hombres y mujeres; la
construccion de infraestructura productiva y social; el mejoramiento de los suelos,
praderas y uso racional del agua, que garantizan su disponibilidad para las
siguientes generaciones.

e. Disminucion de la mortalidad materna en zonas rurales de dificil acceso geogrdfico
e incremento del acceso a los servicios universales de salud en convenio con el
Ministerio de Salud.

f. Incremento de la participacion ciudadana de los pobladores altoandinos en los
procesos y espacios de toma de decisiones a nivel local y regional de manera
proactiva con propuestas que impulsan el desarrollo socioeconémico de su localidad.

g. Prestigio institucional logrado en base a su labor desarrollada, a su identificacién
con las comunidades menos favorecidas, a la eficacia en la conduccién de proyectos
y a la eficiencia de su personal.

II. EL CONTEXTO ACTUAL

El contexto en que nos hemos desenvuelto tiene puntos muy marcados que podriamos
resumir en:

CONTEXTO ECONOMICO

Se consolida una politica econdmica neoliberal sustentada en la mayor apertura de la
gran inversion privada y en la extraccién-exportacion de bienes primarios. Tanto en el
Norte como en el Sur del pais, se viene dando apertura a la configuracién de espacios
econdmicos con potencial productivo y de mercado, bien sea con la denominacién de
corredores, cadenas productivas, etc.

La apertura comercial del pais y las tendencias de los mercados nacional e
internacional obliga al gobierno y a las instituciones puiblicas y privadas a fijar
lineamientos que vayan de la mano con estas. Asi, la firma de fratados de libre
comercio, la construccion de infraestructura de carreteras (tfransocednica), el
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mejoramiento de puertos, etc. marcan pautas que permiten la foma de decisiones de
privados y publicos para el trabajo a efectuar

Entre 2014 y 2017, la expansion de la economia se desacelerd a un promedio de 3,0%
anual, sobre todo como consecuencia de la caida del precio internacional de las
materias primas, entre ellas el cobre, principal producto de exportacién peruano. Esto
generd una contraccién de la inversién privada, menores ingresos fiscales y una
reduccion del consumo. Sin embargo, dos factores atenuaron el efecto de este choque
externo sobre el producto, permitiendo que, aunque mds lentamente, el PBI siguiera
aumentando. Primero, la prudencia con la que se habian manejado en afios previos tanto
la politica fiscal como la monetaria y cambiaria. Esto posibilité, por un lado,
sobrellevar la caida de los ingresos fiscales sin ajustes drdsticos en el gasto, y por el
otro, contar con las reservas internacionales para facilitar una gestion ordenada del
tipo de cambio. Segundo, el aumento de la produccién minera, debido a la maduracién
de los proyectos gestados durante los afios de auge, lo que impulsé las exportaciones y
contrarresté la desaceleracion de la demanda interna. En este contexto, el déficit por
cuenta corriente disminuyé rdpidamente de 4,8% del PBI en 2015 a 1,1% en 2017. Las
reservas internacionales netas se mantuvieron en un nivel estable y, hacia agosto de
2018, ascendieron a 27% del PBI. La inflacion promedio se situé en 2,8% en 2017,
dentro del rango meta del Banco Central.

En 2018 se espera un repunte en el crecimiento del PBI a una tasa de alrededor del
4%, impulsada por una recuperacién en la demanda interna. Por un lado, los precios mds
altos de las materias primas se vienen traduciendo en una nueva ola de inversiones
mineras. Por ofro, se espera que el aumento de la confianza empresarial, el incremento
en la colocacion aceleracién de crédito y la mayor creacion de empleos formales den
soporte al consumo privado. Ademds, la inversion publica se aceleré debido a una
mejor ejecucion del gasto fiscal. La inflacion promedio se situé en 1,3% en 2018, cerca
del limite inferior del rango meta del Banco Central. Ademds, con 25,7% (11.4%) del
PBI, la deuda publica bruta (neta) del Perd sigue siendo una de las mds bajas de la
region.

En el mediano plazo, se espera que el crecimiento se mantenga cercano al 4% anual,
sostenido por la fortaleza que viene mostrando la demanda interna y por un paulatino
aumento de las exportaciones. Asimismo, el proceso de consolidacién fiscal permitiria
una convergencia del déficit publico hacia un nivel de 1% del PBI en el 2021.

Las proyecciones de crecimiento son vulnerables a impactos externos como una caida
de precios de las materias primas o un ajuste de las condiciones financieras
internacionales. Algunos eventos que podrian desencadenar estos efectos son una
escalada de las medidas proteccionistas en el dmbito comercial, una desaceleracion del
crecimiento de China o una mayor incertidumbre acerca de la viabilidad financiera de
ofras economias emergentes. Ademds, la economia estd expuesta a riesgos naturales,
incluyendo fenémenos climdticos recurrentes como El Nifio. Frente a estos riesgos, la
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economia peruana ha establecido amortiguadores monetarios, cambiarios y fiscales
que permitirian atenuar sus efectos.

La pobreza, junto a la inequidad en la distribucién de los recursos y rentas, es uno de
los problemas fundamentales del Perd. Segin el INEI 2017, los mayores niveles de
pobreza se registraron en la sierra rural (48,71%), la selva rural (41,4%) . Las regiones
con las tasas mds altas de pobreza y de extrema pobreza se encuentran en la Sierra
Central (Huancavelica, Hudnuco, Apurimac y Ayacucho). Las tasas son también altas en
Cajamarca, Cusco y Puno y en las regiones de la Selva (Amazonas, Loreto y Ucayali).
Los porcentajes de pobreza en Lima, relativamente bajos, sin embargo, encubren una
gran incidencia de pobrezay extrema pobreza en términos absolutos.

En el contexto agrario, los precios de los alimentos producidos en la sierra
continuaron su tendencia creciente en los (ltimos afios y se espera que sigan creciendo
durante los préximos afios. Actualmente, existen oportunidades de mercado para
productos de Sierra, en ese sentido, resulta clave el tema de la organizacidn
empresarial de los pequefios productores para una adecuada oferta y articulacién con
el mercado, la necesidad de generar valor agregado, la participacion directa de los
productores en los espacios de negociacion, el manejo productivo con un enfoque de
produccién orgdnica y la continua bisqueda de potencialidades para cubrir nichos de
mercado como el gourmet, y de consumo de productos finos (fibra, cuero, textiles) y
exoticos provenientes la agricultura y ganaderia altoandina que tienen elevadas
posibilidades de exportacion, revalorando los conocimientos ancestrales e
incorporando tecnologia moderna principalmente en el valor agregado de productos.

SITUACION SOCIAL

El Estado se ha comprometido a garantizar el acceso a una educacién integral de
calidad orientada al trabajo y a la cultura, enfatizando los valores éticos, con
gratuidad en la educacién piblica. Perd ha logrado incrementos en las tasas de
matricula durante las dltimas décadas. Sin embargo, se redujo el gasto por alumno de
manera considerable. Como consecuencia, la calidad de la educacidn bajé, tal como lo
muestran los resultados en las pruebas comparativas al nivel internacional.

En el sector de salud se puede observar que, de acuerdo a la ENDES 2016, la tasa
media de mortalidad neonatal es de 10 muertes por cada 1,000 nacidos vivos, sin
embargo, en la sierra y en la selva la cifra es mayor: 14 por cada mil nacidos vivos en la
sierra y 12 en la selva, y la mortalidad maternal presenta 325 muertes por cada
100,000 nacidos vivos. Estos indicadores bajaron durante la dltima década, aunque las
cifras son todavia muy altas y con las tendencias actuales no alcanzardn los objetivos
establecidos para 2030.

Existe una crisis de las Organizaciones Agrarias y Campesinas Nacionales vy
Regionales, que se expresa en su debilidad para incidir en politicas favorables a sus
intereses. La débil organizacién gremial agraria no ha podido encontrar propuestas
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innovadoras que vayan mds alld de la demanda reivindicativa, lo cual, explica su poca
capacidad para levantar una sola propuesta frente a la problemdtica agraria.

Hay un desgaste de los espacios de concertacidon, por su proliferacién vy
desarticulacion, asi como por el énfasis de temas sectoriales en desmedro de agendas
articuladoras. Asimismo, se viene consolidando una politica unidireccional con marcado
sesgo hacia la competitividad, apertura de mercado, inversion de capitales privados
para la explotacién de los recursos naturales, que impide, cualquier tipo de dialogo.

En cuanto a los Programas nacionales de apoyo social, el bono que en la actualidad se
propone no es una solucién en la medida en que no estd cuantificada ni identificada
sectorialmente la cantidad de personas que precisan de este apoyo. Esta medida es
absolutamente paliativa y aparentemente al azar, de hecho, no soluciona problemas
sustanciales que se esconden en el trasfondo como el abastecimiento de los productos
para la canasta bdsica, el poder adquisitivo de la poblacién que estd en su mayoria
desempleada o subempleada, y principalmente el problema de los pequefios
agricultores y la importacion de alimentos.

Al no existir una politica agraria que tome en cuenta la priorizacion de la produccién
de alimentos para el consumo interno y la exportacion en su conjunto, se deja
desprotegido al pequefio agricultor ante la arremetida de los productos importados
agricolas cuyos productores son subsidiados por sus gobiernos.

Los conflictos socio-ambientales son un espacio de tensién de largo plazo por la
disputa en el acceso a recursos escasos (tierra, agua) entre las empresas extractivas,
con el soporte del Gobierno Central, versus comunidades campesinas, poblados rurales
y pueblos indigenas. En el mismo dmbito, existen temas relevantes como el
calentamiento global como resultado de la emision de gases téxicos que han ido
creando un cinturdn metdlico alrededor de la tierra. Se estima que en 120 afios la
tierra serd un lugar oscuro.

SITUACION POLITICA

En los dltimos 30 afios, el Perld se ha caracterizado por una seria deficiencia de
gobernabilidad, alternando periodos de autoritarismo con etapas de alta inestabilidad
politica. Grandes sectores de la poblacién caen bajo una exclusién politica como los
departamentos del interior, la poblacion rural, los indigenas, etc. A esto se afiaden los
peruanos sin documentos de identidad, cuyo nimero se calcula entre 1y 5 millones,
personas sin existencia legal, derechos politicos, atencion social ni propiedad.

La gran complejidad geogrdfica (Costa, Sierra y Selva) con impresionantes barreras
naturales y elevados costos de infraestructuras de comunicacion y tfransporte
dificulta la articulacidn del territorio y tiene también un efecto significativo sobre la
cohesién social.
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El 2018 viene siendo el afio de la crisis peruana. La politica continda impactada por la
gran corrupcién. Se vacé al presidente Pedro Pablo Kuczynski por sus negocios
lobbistas con la empresa Odebrecht, ahora la inestabilidad continta a través de la
difusion de mds de 40 audios en los que se aprecia una gran red de corrupcion en
torno al Estado. Si bien la desconfianza en las instituciones, los partidos y los politicos
es parte de la idiosincrasia peruana desde la fransicion democrdtica, la situacién
actual expresa una crisis inédita.

El Poder Judicial es una de las instituciones mds afectadas por actos de corrupcién
(filtracién de audios). La Corte Superior de Justicia del Callao estuvo involucrada con
organizaciones criminales de su jurisdiccion y se ejercian negociaciones con abogados
de procesados por narcotrdfico y extorsién, asi como la designacién arbitraria de
jueces, pasando por encima de los mecanismos y concursos correspondientes. El
Consejo Nacional de la Magistratura (CNM), el drgano autdnomo que nombra y
destituye jueces y fiscales en el Perd, también se vio implicado. El escdndalo ha
penetrado en la Fiscalia de la Nacion, implicando directamente al Fiscal de la Nacién
quien al verse involucrado en actos de corrupcién, decidié adelantar las elecciones
(programadas para noviembre) con el fin de ser electo como huevo fiscal de la Nacién
quien fue elegido con votos de un 02 fiscales también involucrados. El presidente de la
Republica no asistié a la juramentacién del nuevo fiscal, incumpliendo uno de los
requisitos legales para completar el proceso de designacién del mdximo representante
del Ministerio Pdblico -quien, ademds, es el encargado del proceso Lava Jato-. Esto ha
ocasionado muchas criticas en torno a la legalidad de su eleccién.

El Rol Del Ejecutivo: El presidente Martin Vizcarra en su discurso del 28 de Julio,
dia de la independencia del Perd, propuso un referéndum en torno a cuatro puntos:
impedir la reeleccién de congresistas, el retorno a la bicameralidad, cambiar el
esquema de financiamiento privado de los partidos y reformar el CNM. El referéndum
nacional es una propuesta interesante en este sentido, aunque inusual puesto que en el
siglo XXTI sélo se ha realizado una vez en el 2010 respecto a una devolucién de dinero
a trabajadores estafados por el Estado en los afios ‘80 y '90.

Protesta Social: Las manifestaciones callejeras fambién han jugado un rol importante
en el presente contexto, hubieron marchas contra la corrupcion en Lima, Ayacucho,
Arequipa, Cusco, Tacna, Puno y otras regiones del Perl donde se sumaron gremios,
colectivos, colegios profesionales y la ciudadania en general. Incluso el mismo
presidente Vizcarra, quien respaldé la movilizacion social.

La Discusion Pendiente De Las Reformas Y Proximos Escenarios: En medio del
dindmico escenario de audios, renuncias y marchas, la discusion de las reformas adn es
un tema pendiente. El Congreso aprobd declarar en emergencia al CNM por un plazo
madximo de nueve meses, suspendiendo asi su funcionamiento y empezando un proceso
de reestructuracion, pero aln sin mayor detalle.

En suma, la politica peruana atraviesa un proceso dlgido que ain tiene para rato. Esta
inestabilidad es nueva en el contexto que tuvo lugar después de la caida del régimen
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de Fujimori. Nunca antes tantas instituciones centrales del Estado habian estado
simultdneamente envueltas en casos de corrupcion. A la lista previamente descrita es
necesario agregar a la Oficina Nacional de Procesos Electorales (ONPE), érgano
encargado de organizar las elecciones peruanas, pues existen denuncias de que estd
controlada por un operador fujimorista vinculado con personajes de los audios.

Tantas denuncias por corrupcion abren un campo de conflicto por el poder en el pais,
lo cual guarda relacion con la fuerza del fujimorismo en el Congreso y sus intentos por
copar mayores espacios estatales. Por un lado, hay manifestaciones callejeras y una
corriente de opinidn publica que encuentra en el fujimorismo el gran responsable de la
actual situacion, por otro lado, ciertas élites econdmicas relacionadas a grandes
medios de comunicacion, apuntan sus denuncias hacia el fujimorismo. En este escenario
se podrian abrir oportunidades para el cambio si la ciudadania refuerza su accionar en
las calles. El referéndum propuesto por el presidente puede ser Util en este sentido,
pues abrird una discusién sobre los temas a incluir y en el proceso politico. Pero los
resultados nunca estdn dichos de antemano.

La transferencia de competencias y funciones: El actual proceso de
descentralizacién propone un nuevo modelo de Estado basado en la distribucidn del
poder en tres niveles de gobierno (nacional, regional y local), con autonomia politica,
econdémica y administrativa para el ejercicio de los asuntos de su competencia, en el
marco de un Estado unitario y descentralizado. En ese sentido, el objetivo de la
descentralizacion es lograr un Estado mds proximo a la poblacién que le permita
atender mejor y oportunamente sus demandas, sobre todo de aquella en situacién de
mayor pobreza y exclusién social, beneficiandola con servicios de calidad, asi como
impulsar el desarrollo integral y sostenido del pais. De ahi la importancia de que el
proceso de fransferencia de competencias y funciones a los gobiernos regionales y
locales fuese progresivo, priorizando el fortalecimiento de las capacidades de estos
niveles de gobierno para ejercer las funciones transferidas y asegurando la
transferencia de los recursos asociados a dichas funciones para garantizar la
continuidad y calidad en la prestacién de los servicios.

En los dltimos afios, el gobierno nacional continué acelerando el proceso de
transferencia de responsabilidades a los gobiernos regionales y locales, lo cual generé
mayor preocupacion en el caso de la transferencia de los programas sociales a las
municipalidades provinciales, pues la premura en la transferencia generé dificultades
que podrian poner en riesgo la prestacién de los servicios a la poblacién beneficiaria,
que es la mds pobre y excluida del pais. De igual manera adn persiste la falta de
articulacién en las acciones realizadas por la Secretaria de Descentralizacion de la
Presidencia del Consejo de Ministros y la Autoridad del Servicio Civil (Servir) para el
fortalecimiento de capacidades de los gobiernos regionales, asi como dificultades de
este nivel de gobierno para el ejercicio de las funciones transferidas, debido a la falta
de recursos humanos y presupuestales, entre otros aspectos.
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En cuanto a la reforma del Estado: inicialmente, la discusion se centré en la
reduccion del Estado exclusivamente al gobierno central, con planes cortoplacistas y
efectistas buscando consolidar su imagen ante la opinion publica. En la actualidad el
MEF estd aplicando medir su eficiencia por resultados, pero todo queda en el discurso
no se percibe una voluntad politica de querer efectuar cambios reales.

En realidad, el debate debe definir cudl es el rol del Estado en la economia, en donde
se percibe mds claramente la ausencia de una planificacién, y la tendencia al apoyo a
las empresas de mayor envergadura, enfoque con el cual discrepamos, pues
deberiamos hablar de un Estado que impulsa el desarrollo en todos sus niveles. Crecen
las ganancias, pero no hay empleo suficiente, los servicios minimos a la poblacién (salud
y educacién especialmente) se estdn deteriorando dia a dia, el alza incontenible de los
alimentos, los bajos salarios y el inexistente chorreo, han provocado una reaccién en la
poblacidn, sobre todo aquellas situadas en regiones afectadas por el uso irresponsable
de los recursos naturales, la biodiversidad y al agua.

Actualmente existe un peligro para todo aquel que discrepe con el gobierno, es decir,
bajo el discurso de no al narcotrdfico y al terrorismo, se esconde en realidad la
justificacion para la institucionalizacién de un recorte de las libertades democraticas
en nuestro pais. ¥ las ONG’s y las Organizaciones Sociales estdn en la mira, bajo
el supuesto que trabajamos en zonas de altos niveles de pobreza y en zonas
estratégicas de la mineria peruana.

MISION INSTITUCIONAL

VECINOS PERU es una asociacién civil que promueve el desarrollo integral y
sostenible de poblaciones vulnerables en situacién de pobreza y exclusion del pais, con
pleno respeto a la persona humana como un ser libre para ejercer a plenitud sus
deberes y derechos ciudadanos sin distincion de raza, creencia o condicién social; a
través de acciones que permitan elevar sus capacidades de gestion social, cultural,
ambiental, productiva, empresarial y comercial, fomentando la equidad entre los
géneros y el ejercicio ciudadano en base a derechos; participando en forma
concertada con los gobiernos Nacional, Subnacionales y Locales y actores de la
Sociedad Civil comprometidos en el desarrollo territorial.

VISION INSTITUCIONAL

“VECINOS PERU para el afio 2024, es una institucién innovadora y de reconocido
prestigio con capacidad de gestion estratégica, empresarial y financiera, lider en la
formulacidn y ejecucion de programas y proyectos sociales, econdmicos, culturales y
ambientales concertados y sostenibles que contribuyan al desarrollo y bienestar de los
hombres y mujeres de poblaciones vulnerables andinas y amazdnicas del pais con
enfoque basado en derechos”.
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En tal sentido, para el afio 2024 se han planteado los siguientes objetivos
estratégicos:

1.

Elevar la eficacia y eficiencia de nuestras intervenciones en la gestién del
territorio basado en derechos, en el marco de la investigacién, innovacion y
aplicacion techoldgica continua.

El fomento de la actividad industrial, artesanal y turistica diversificada,
concordante con las ventajas comparativas y competitivas de cada espacio
geogrdfico regional.

Ampliar su cobertura de intervencién orientado al desarrollo rural sostenido de
comunidades amazdnicas del pais.

Organizacidn eficiente que refleje su sostenibilidad a través de la diversificacién
de sus fuentes cooperantes nacionales e internacionales y la consolidacién de su
brazo empresarial.

Elevar la imagen institucional, acercando nuestras experiencias validadas mediante
vitrinas vivas y sistematizadas, asumidas por actores publicos y privados poniendo
en valor los resultados conseguidos.

III. POLITICAS INSTITUCIONALES

III.1 POLITICAS GENERALES Y DE GESTION

4]
4]

NN

VP fomenta el trato horizontal entre los directivos y personal.

VP fomenta la auto gerencia como una medida para la foma de decisiones
oportunas, en base a la delegacion de funciones y responsabilidades.

VP generara espacios para la discusion, socializacion y retroalimentacién de
experiencias en beneficio del desarrollo institucional.

VP busca generar una cultura organizacional basada en principios y valores que
orienten la labor que desarrolla la Institucion.

VP respeta el pluralismo de ideas y creencias de sus integrantes.

VP promueve brazos empresariales propios que contribuyan a la auto sostenibilidad
institucional y apoyo a poblaciones vulnerables.

III.2 POLITICAS CON LA POBLACION BENEFICIARIA

4]

VP fomenta acciones concertadas y participativas enfatizando el rol protagonico
de la poblacién participante de los programas y proyectos
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M VP brinda servicios a la poblacion basados en principios de democracia, solidaridad
y equidad entre los géneros.

M VP respeta irrestrictamente los valores culturales, religiosos, morales y éticos de
los beneficiarios.

M VP promueve el desarrollo de las capacidades humanas para conducir y gestionar su
propio desarrollo.

III.3 POLITICAS CON OTRAS ONG’s

M VP fomenta el intercambio de experiencias e informacion para el desarrollo con
instituciones similares.

M VP busca desarrollar acciones eficientes mediante la articulacién y conjuncién de
esfuerzos con otras instituciones publicas y privadas que intervienen en los mismos
dmbitos de accion.

M VP promueve y auspicia el trabajo articulado y fomenta espacios de didlogo y
concertacion y de redes que contribuyan al desarrollo local, regional y nacional.

III.4 POLITICAS CON ENTIDADES DE COOPERACION
M VP no admite propuestas que transgredan derechos humanos y ambientales.
III.5 POLITICAS CON EL ESTADO

M VP mantiene una apertura a la concertacion, articulacién y conjuncién de esfuerzos
con las entidades publicas, generando alianzas estratégicas para potenciar
resultados en favor de la poblacién vulnerable.

M VP promueve la generacion de alternativas de solucién a problemas generales a
partir de experiencias exitosas validadas.

M VP promueve el control y vigilancia social de la gestion y gasto publico de las
entidades del Estado.

M VP promueve la generacién e incidencia de politicas publicas en favor de las
poblaciones vulnerables andinas y amazdnicas del pais.

III.6 POLITICAS DE RECURSOS HUMANOS

M VP promueve y auspicia iniciativas de desarrollo del personal a todo nivel en la
Institucion

VP establece la contratacion de personal bajo el principio del no nepotismo

VP en la contratacién de personal no discrimina por edad, sexo, creencia,
minusvalia y/o habilidades diferentes.

4]
|
III.7 POLITICAS FINANCIERAS
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NN

VP promueve e implementa sistemas modernos para el uso eficiente de los
recursos para el cumplimiento de los objetivos institucionales

VP desarrolla relaciones y acuerdos de cooperacién interinstitucional con
entidades nacionales y extranjeras.

VP mantiene una cartera de propuestas vigentes para el desarrollo local y regional.
VP aplica las politicas de manejo economico de sus Cooperantes en el manejo
econémico de los proyectos financiados por ellos, adicional a sus normas internas y
leyes nacionales vinculadas.

III.8 POLITICAS DE IMAGEN INSTITUCIONAL

4]
]

VP basa su imagen en el cumplimiento de compromisos asumidos

VP promueve su imagen a través de la participacién de cada uno de sus integrantes
en eventos de interés institucional y social.

VP visibiliza los aportes que los cooperantes nacionales e internacionales realizan
en la ejecucion de proyectos para la consecucion de sus fines y objetivos de
promocién del desarrollo.

VP sistematiza y difunde sus experiencias validadas para su réplica en zonas
similares y contribuyan a establecer politicas de desarrollo sostenible en
poblaciones vulnerables del pais.
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IV. ANALISIS DEL ENTORNO

MACRO ENTORNO: OPORTUNIDADES

AMENAZAS

1. PoLiTico - El proceso de descentralizacion del pais permite un
mayor protagonismo y autonomia de los Gobiernos
Regionales y Locales en la promocion del desarrollo
socioeconémico de sus jurisdicciones en concertacion
con la Sociedad Civil

- Las politicas agrarias tienden a favorecer a los
grandes productores y agro-exportadores de la
costa relegando a los micros y pequefios
productores de sierra y selva.

2. LEGISLATIVO |-Apertura del Congreso de la Republica, Consejos
Regionales y Locales a iniciativas de la Sociedad Civil
para generar politicas publicas en favor de la poblacién
rural y marginal

Normatividad legal desfavorable para el trabajo
auténomo de las ONG'’s.

3. SOCIAL -Globalizacion de la economia y apertura de los
mercados internacionales incrementan la demanda
alimentaria y acceso a nivel mundial principalmente de
productos organicos, gourmets, finos y exoéticos.

Dificultad de las entidades publicas para
articular y coordinar trabajos conjuntos con las
organizaciones de la Sociedad Civil (ONG’s,
Gremios, Empresas, Organizaciones Sociales
de Base y otros actores no estatales) tendiendo
a desvirtuar su trabajo.

4. ECONOMICO -Globalizacion de la economia y apertura de los
mercados internacionales incrementan la demanda
alimentaria y acceso a nivel mundial principalmente de
productos organicos, gourmets, finos y exaéticos.

Retraccion de la economia mundial afecta el
crecimiento econémico del pais y por ende el
consumo interno.

5. - Acceso progresivo de la poblacién rural a los medios
. de comunicacién (Radio, TV, Telefonia, Internet).
TECNOLOGICO ( )

Los centros de investigaciéon nacionales tienen
limitaciones para producir tecnologia para
generar valor agregado y enfrentar el cambio
climético.

6. AMBIENTAL - Interés de los Gobiernos y la Cooperacién Técnica
Internacional para apoyar Programas y Proyectos
orientados a la Conservacion del Ambiente y Cambio
Climatico.

Incremento gradual de la deforestacion,
degradacion de suelos y praderas 'y
contaminacion por la mineria ilegal 'y
narcotrafico.

GRUPOS DE | OPORTUNIDADES AMENAZAS
INTERES
1. ORGANISMOS |- Ampliacion de la cobertura de los servicios basicos | -  Predominancia de una cultura organizacional
. en la zona de intervencion de Vecinos Perq, lo que centralista nacional y regional que limita a los
PUBLICOS crea mejores condiciones para promover procesos de Gobiernos Locales promover el desarrollo de
reactivacién socioeconémica para el desarrollo local sus jurisdicciones.
y regional - Dificultad de las entidades publicas para
- Demanda creciente de los gobiernos locales y articular y coordinar trabajos conjuntos con las
regionales por solicitar el apoyo técnico de las ONG’s organizaciones de la Sociedad Civil (ONG's,
para la formulacion y ejecucién de proyectos y Gremios, Empresas, Organizaciones Sociales
acceder a fuentes de financiamiento estatal e de Base y otros actores no estatales)
internacional tendiendo a desvirtuar su trabajo.
2. ENTIDADES - Interés de la Cooperacién Técnica Internacional para |- Los entes de cooperacion internacional
apoyar acciones orientados a la Conservacion del tienden a disminuir su apoyo hacia el Per( y
DE COO- Ambiente, Cambio Climatico, Derechos Humanos, e orientarlo hacia otros paises priorizados por
PERACION Igualdad de Género. estrategias geopoliticas globales
INTER- - Las agencias de cooperacion financiera
tienden a reducir el presupuesto destinado a
NACIONAL gastos administrativos y a solicitar aportes de
contrapartida  para  gastos  operativos,
debilitando el soporte econémico basico de las
ONG'’s.
3. ONG'S, - Reconocimiento, valoracion y apoyo economico de |- Las agencias de cooperacion financiera
los entes financieros a las ONG’s bien organizadas, tienden a reducir el presupuesto destinado a
REDES, tecnificadas y solventes que generan cambios gastos administrativos y a solicitar aportes de
CONSORCIOS favorables en la calidad de vida en la poblacion en contrapartida  para  gastos  operativos,

riesgo en forma sostenible.

- Interés creciente de las ONG's vy otras
organizaciones civiles para concertar alianzas
estratégicas entre actores sociales y entidades
publicas, para impulsar propuestas de desarrollo
sostenible de largo aliento

debilitando el soporte econdmico basico de las
ONG’s

4. POBLACION - Interés creciente de la poblacion campesina por el
conocimiento y la forma de aplicacion de tecnologias
BENEFICIARIA

- Poblacién  beneficiaria acostumbrada a
proyectos asistencialistas que son promovidos
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innovadoras que les permita incrementar su
produccién y productividad, desarrollo agroindustrial,
empresarial y comercial agropecuaria orientada a
lograr una mayor competitividad y rentabilidad.

principalmente por el sector publico con
criterios de paternalismo vy clientelismo
politico.

Creciente desempleo y migracion de la
poblacion rural, especialmente joven, hacia los
grandes centros urbanos, lo que genera
escasa mano de obra.
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V. ANALISIS INTERNO

RECURSOS FORTALEZAS DEBILIDADES
1. HUMANOS - Se cuenta con personal calificado y
multidisciplinario en sus diversas instancias, con
caracteristicas y experiencia adecuadas para el
trabajo en el medio rural.
2. TECNOLOGICO |- Experiencia institucional en la aplicacion de |- Limitada disponibilidad de equipos

tecnologias
ejecucion 'y

estrategias, metodologias vy
validadas para la formulacion,

modernos de sistemas de computo acorde
a las nuevas tematicas y acciones

evaluacion de diversas lineas de desarrollo emprendidas (imagenes  satelitales,
econdmico, social, ambiental, politico y cultural. cartografia, etc.).
- Uso actualizado de sistemas informéticos
modernos y empleo de redes sociales para
brindar informacién, educacién y comunicacién
técnica y de gestion institucional.
3. ECONOMICOS |- Cuenta con un local propio en la sede central | - Limitado capital de trabajo para
debidamente  equipado para la labor desarrollar estudios, acciones
especializada de desarrollo rural. emprendedoras e investigaciones

Cuenta con un brazo empresarial (GRUPO
ALVISO PERU SAC) para generar fondos de
auto sostenibilidad

relacionadas a nuevos productos y
servicios que mejoren la calidad de
nuestras intervenciones en la promocion
al desarrollo.

4. INTANGIBLES

Credibilidad y confianza en Vecinos Peru por
parte de los organismos de cooperacion
nacional e internacional, asi como de las
comunidades y poblacién participante.

Imagen institucional reconocida por las
instituciones regionales, nacionales e
internacionales, publicas y privadas, y por la
poblacion objetivo que generan capacidades de
negociacién y convocatoria.

ORGANIZACION

FORTALEZAS

DEBILIDADES

1. ESTRUCTURA

Se cuenta con una estructura organica funcional
para la adecuada distribucion del trabajo en sus
diferentes niveles jerarquicos.

2. CULTURA

Existe una cultura organizacional socializada
con un liderazgo compartido a nivel de direccion
lo que ha permitido un desarrollo institucional en
forma participativa, democratica y consensual.

Limitada cartera de proyectos para su
oportuna negociaciéon con las entidades
cooperantes.

Limitada difusion de nuestras
experiencias y procesos tecnolégicos
validados con la poblacién beneficiaria
que retroalimenten el accionar
institucional e interinstitucional.

CAPACIDADES
Y
COMPETENCIAS

FORTALEZAS

DEBILIDADES

1. PROCESOS
CRITICOS

Experiencia institucional en la aplicacion de
estrategias, metodologias y tecnologias
validadas para la formulacién, ejecucion y
evaluacion de diversas lineas de desarrollo
econdmico, social, ambiental, politico y cultural.
Adecuada capacidad instalada operativa y
administrativa a nivel de la sede central y
oficinas regionales y zonales que permiten
trabajar en los ambitos rurales de Ayacucho y
Huancavelica.

Baja cobertura regional y nacional con
proyectos de desarrollo socioeconémico.

2. ESLABONA-
MIENTOS
INTERNOS Y
EXERNOS

Se cuenta con alianzas estratégicas
formalizadas con entidades publicas, gobiernos
regionales y locales, organizaciones sociales y
otras ONG’s, que complementan y fortalecen la
capacidad de intervencion de Vecinos Perl en
proyectos de desarrollo.

de entidades

nacional e

Reducida cartera
cooperantes a  nivel
internacional.
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- Se cuenta con una red de colaboradores a nivel
de dirigentes comunales y especialistas en el
campo agropecuario, agroindustria, econémico
y social

- Vecinos Perl es miembro activo de redes inter
institucionales regionales y nacionales.

3. GESTION - Se cuenta con instrumentos modernos de |- Limitada comunicacién y coordinacion
| gestibn que permite realizar acciones de entre los miembros de los equipos
NSTITU- planeamiento estratégico, disefio de proyectos, operativos y administrativos.

CIONAL planificacién operativa, monitoreo y evaluacién

de proyectos y sistemas contables y
administrativos mecanizados.

- Se cuenta con politcas que fomentan las
buenas relaciones entre las personas y orientan
su compromiso a generar una comunidad
identificada y comprometida con la sociedad.

VI. JERARQUIZACION Y PRIORIZACION DE LAS O, A, Fy D

OPORTUNIDADES

Oo1.

o2.

03.

04.

05.

06.

o7.

08.

Interés creciente de la poblacién campesina por el conocimiento y la forma de
aplicacion de tecnologias innovadoras que les permita incrementar su
produccién y productividad, desarrollo agroindustrial, empresarial y comercial
agropecuaria orientada a lograr una mayor competitividad y rentabilidad.
Demanda creciente de los gobiernos locales y regionales por solicitar el apoyo
técnico de las ONG’ s para la formulacion y ejecucion de proyectos y acceder a
fuentes de financiamiento estatal e internacional.

Reconocimiento, valoracién y apoyo econdmico de los entes financieros a las
ONG’s bien organizadas, tecnificadas y solventes que generan cambios
favorables en la calidad de vida en la poblacidn en riesgo en forma sostenible.
Interés de la Cooperacién Técnica Internacional para apoyar acciones
orientados a la Conservacion del Ambiente, Cambio Climdtico, Derechos
Humanos, e Igualdad de Género.

Interés creciente de las ONG’s y otras organizaciones civiles para concertar
alianzas estratégicas entre actores sociales y entidades publicas, para impulsar
propuestas de desarrollo sostenible de largo aliento.

El proceso de descentralizacion del pais permite un mayor protagonismo y
autonomia de los Gobiernos Regionales y Locales en la promocién del desarrollo
socioecondmico de sus jurisdicciones en concertacion con la Sociedad Civil.
Globalizacién de la economia y apertura de los mercados internacionales
incrementan la demanda alimentaria y acceso a nivel mundial principalmente de
productos orgdnicos, gourmets, finos y exéticos.

Apertura del Congreso de la Republica, Consejos Regionales y Locales a
iniciativas de la Sociedad Civil para generar politicas pulblicas en favor de la
poblacion rural y marginal.
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09. Ampliacién de la cobertura de los servicios bdsicos en la zona de intervencion
de Vecinos Perd, lo que crea mejores condiciones para promover procesos de
reactivacion socioeconémica para el desarrollo local y regional.

010. Acceso progresivo de la poblacién rural a los medios de comunicacion (Radio,
TV, Telefonia, Internet).

AMENAZAS

Al. Los entes de cooperacidn internacional tienden a disminuir su apoyo hacia el Perd
y orientarlo hacia otros paises priorizados por estrategias geopoliticas globales.

A2. Las agencias de cooperacién financiera tienden a reducir el presupuesto
destinado a gastos administrativos y a solicitar aportes de contrapartida para
gastos operativos, debilitando el soporte econémico bdsico de las ONG”s.

A3. Poblacion beneficiaria acostumbrada a proyectos asistencialistas que son
promovidos principalmente por el sector plblico con criterios de paternalismo y
clientelismo politico.

A4. Dificultad de las entidades publicas para articular y coordinar trabajos
conjuntos con las organizaciones de la Sociedad Civil (ONG's, Gremios,
Empresas, Organizaciones Sociales de Base y otros actores no estatales)
tendiendo a desvirtuar su trabajo.

A5. Las politicas agrarias tienden a favorecer a los grandes productores vy
agroexportadores de la costa relegando a los micros y pequefios productores de
sierra y selva.

A6. Los centros de investigacion nacionales tienen limitaciones para producir
tecnologia para generar valor agregado y enfrentar el cambio climdtico.

A7. Predominancia de una cultura organizacional centralista nacional y regional que
limita a los Gobiernos Locales promover el desarrollo de sus jurisdicciones.

A8. Incremento gradual de la deforestacién, degradacién de suelos, praderas y
contaminacién por la mineria ilegal y narcotrdfico.

A9. Creciente desempleo y migracién de la poblacién rural, especialmente joven,
hacia los grandes centros urbanos, lo que genera escasa mano de obra.

A10. Retfraccion de la economia mundial afecta el crecimiento econdmico del pais y por
ende el consumo interno.

A11. Normatividad legal desfavorable para el trabajo auténomo de las ONG”s.

FORTALEZAS

F1. Se cuenta con personal calificado y multidisciplinario en sus diversas instancias,
con caracteristicas y experiencia adecuadas para el trabajo en el medio rural.

F2. Experiencia institucional en la aplicacién de estrategias, metodologias y

tecnologias validadas para la formulacion, ejecucién y evaluacion de diversas
lineas de desarrollo econémico, social, ambiental, politico y cultural.
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F3.

F4.

F5.

Fé6.

F7.

F8.

F9.

F10.

Fi1.

Fi12.

F13.

F14.

F15.

Credibilidad y confianza en Vecinos Perl por parte de los organismos de
cooperacion nacional e internacional, asi como de las comunidades y poblacién
participante.

Se cuenta con alianzas estratégicas formalizadas con entidades publicas,
gobiernos regionales y locales, organizaciones sociales y otras ONG’s, que
complementan y fortalecen la capacidad de intervencion de Vecinos Perl en
proyectos de desarrollo.

Existe una cultura organizacional socializada con un liderazgo compartido a nivel
de direccion lo que ha permitido un desarrollo institucional en forma
participativa, democrdtica y consensual.

Imagen institucional reconocida por las instituciones regionales, nacionales e
internacionales, publicas y privadas, y por la poblacién objetivo que generan
capacidades de negociacién y convocatoria.

Se cuenta con una red de colaboradores a nivel de dirigentes comunales y
especialistas en el campo agropecuario, agroindustria, econémico y social.
Vecinos Perl es miembro activo de redes inter institucionales regionales y
nacionales.

Se cuenta con instrumentos modernos de gestién que permite realizar acciones
de planeamiento estratégico, disefio de proyectos, planificacién operativa,
monitoreo y evaluacion de proyectos y sistemas contables y administrativos
mecanizados.

Uso actualizado de sistemas informdticos modernos y empleo de redes sociales
para brindar informacién, educacién y comunicacién técnica y de gestidn
institucional.

Adecuada capacidad instalada operativa y administrativa a nivel de la sede
central y oficinas regionales y zonales que permiten trabajar en los dmbitos
rurales de Ayacucho y Huancavelica.

Se cuenta con politicas que fomentan las buenas relaciones entre las personas y
orientan su compromiso a generar una comunidad identificada y comprometida
con la sociedad.

Se cuenta con una estructura orgdnica funcional para la adecuada distribucién
del trabajo en sus diferentes niveles jerdrquicos.

Cuenta con un local propio en la sede central debidamente equipado para la labor
especializada de desarrollo rural.

Cuenta con un brazo empresarial (GRUPO ALVISO PERU SAC) para generar
fondos de auto sostenibilidad

DEBILIDADES

D1. Limitada cartera de proyectos para su oportuna negociacién con las entidades

cooperantes.

D2. Reducida cartera de entidades cooperantes a nivel nacional e internacional.
D3. Baja cobertura regional y nacional con proyectos de desarrollo socioecondmico.
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D4.

Limitado capital de trabajo para desarrollar estudios, acciones emprendedoras e

investigaciones relacionadas a nuevos productos y servicios que mejoren la calidad
de nuestras intervenciones en la promocion al desarrollo.

D5.
poblacion

que retroalimenten

interinstitucional.

Dé6.

operativos y administrativos.

D7.

el

Escasa difusion de nuestras experiencias y procesos tecnolégicos validados con la
beneficiaria

accionar institucional e

Limitada comunicacién y coordinacion entre los miembros de los equipos

Limitada disponibilidad de equipos modernos de sistemas de cémputo acorde a las

nuevas temdticas y acciones emprendidas (imdgenes satelitales, cartografia, etc.).

VII. FORMULACION DE ACCIONES ESTRATEGICAS (MATRIZ FODA)

PORTUNIDADES

MENAZAS

FORTALEZAS

©)

Formulacion de wuna cartera de proyectos
concertados para el incremento de la competitividad
y rentabilidad agraria, considerando la mejora de las
competencias transversales y ejercicio ciudadano
con equidad,

Establecer alianzas para generar e implementar
proyectos y planes de negocio concertados con los
Gobiernos Locales y Regionales orientado a los
programas de inversion del Estado y Cooperacion
Internacional.

Incorporacién y capacitacion de personal técnico y
profesional en la formulacion de proyectos bajo el
Sistema Invierte pe.

Generar las condiciones para desarrollar negocios
de productos agroindustriales, artesanales y de
servicios turisticos, promoviendo la mejora del
desempefio de las cadenas de valor y logistica
comercial.

Impulsar la formacién de cadenas productivas
regionales articuladas con estrategias de
integracion y asociatividad empresarial con acceso
a financiamiento y fomento de competencias
transversales.

Promover el acceso a la innovacién, ciencia y
tecnologia desarrollado por los centros de
investigacion y conocimiento, publicos y privados,
para impulsar la diversificacion productiva primaria 'y
agroindustrial que contribuyan a un crecimiento
sostenible e inclusivo adaptado al cambio climatico.

Las propuestas de desarrollo productivo
agropecuarios deben considerar productos de
mayor demanda en los mercados: organicos,

gourmet, exoticos, textiles de pelos finos, cueros de
montafia y otros que generen capacidades
comparativas y rentabilidad al productor.

Promover con los gobiernos Regionales y Locales,
propuestas de desarrollo territorial integral
(ambiental, econémico, social, cultural y politico)
que permitan a los pobladores de su jurisdiccion el
desarrollo y mejora de los servicios del Estado.
Promover el fortalecimiento de las organizaciones
de la Sociedad Civil para generar propuestas y
realizar incidencia en politicas publicas, control
social de la gestién y gasto publico y la articulacion
entre pares y con las entidades publicas para la

A

Promover y articular propuestas de desarrollo
territorial en alianza con los Gobiernos
Regionales, Locales y comunidades andinas y
amazonicas.

Afianzar y consolidar el brazo empresarial de
Vecinos Perl y generar alianzas estratégicas
con organismos publicos para asumir gastos
de contrapartida y pre inversion de proyectos
con la cooperacion internacional.

Promover proyectos empresariales rentables
y auto sostenibles conducidos por las
organizaciones econoémicas de productores y
asistidas por especialistas.

Fortalecer a las entidades publicas y de la
Sociedad Civil para articular visiones, planes

programaticos, presupuestos y acciones
concertadas para el desarrollo territorial.
Realizar acciones de incidencia para

promover politicas e inversiones estratégicas
para el desarrollo de la agricultura familiar
andina y amazénica y acceso al mercado.
Promover el acceso de los miembros de los
centros de investigaciéon nacionales a centros
especializados de investigacién internacional
para elevar sus niveles investigacion y
desarrollo de la innovacién tecnolégica.
Promover el acondicionamiento territorial y
zonificacién econémica y ecolégica a niveles
locales y la vigilancia satelital de los recursos
naturales, asi como de normas para su
conservacion.

Formular planes de negocios compatibles con
los planes de desarrollo rural que generen
ingresos y empleo sostenible en poblaciones
marginales principalmente de jévenes.
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generacion de propuestas concertadas para el
desarrollo.

Formar parte de consorcios y redes para el
intercambio de experiencias e interaprendizaje.
Promover corredores econémicos Yy circuitos
turisticos para elevar la competitividad de los bienes
y servicios de las zonas de intervencion.
Implementar un sistema de mercadeo de los
productos y servicios que ofrece Vecinos Pert y el
GRUPO ALVISO PERU SAC.

DEBILIDADES

Incrementar la capacidad de gestion estratégica del
personal clave para mejorar la calidad de las
propuestas y las relaciones con grupos relevantes.
Ampliar la cobertura de trabajo a otras zonas o
regiones vulnerables del pais y retomar acciones en
zonas amazobnicas para la implementacion de
programas y proyectos de desarrollo sostenible.
Difundir las experiencias mediante las vitrinas vivas
y sistematizacién de procesos validados con el
propésito de facilitar su replicabilidad en zonas
similares y/o sean incorporadas como politicas
publicas de desarrollo local.

Desarrollar  estrategias de mercadeo para
incrementar el posicionamiento institucional y atraer
otras fuentes de cooperacién técnica nacional e
internacional.

Generar alianzas estratégicas con entidades
publicas y privadas para elevar nuestras
capacidades de contar con recursos adicionales o
complementarios para estudios, investigaciones,
sistematizacion, difusiéon de experiencias y acciones
emprendedoras.

Establecer alianzas con centros de investigacion
publicas - privadas y profesionales especialistas en
temas relacionados al desarrollo territorial.
Desarrollar una estrategia de comunicacion
institucional interna que integre, retroalimente y
empodere a nivel del todo el personal las acciones
desarrolladas por Vecinos Peru.

Diversificar las fuentes financieras con otras
entidades publicas y privadas nacionales,
bajo el sistema de responsabilidad social
empresarial y/o obras por impuestos.

Priorizar la negociacion de proyectos con
entidades cooperantes que otorguen Over
Head, asi como complementar gastos con el
aporte de contrapartidas de los Gobiernos
Regionales y locales que eviten la
descapitalizacién institucional.

Desarrollar y negociar proyectos que permitan
incrementar el patrimonio y las reservas
institucionales

Consolidacion y difusibn del programa
institucional de fomento de competencias
transversales (habilidades sociales, trabajo en
equipo, compromiso social, ético, etc.),
orientados a  cambios de actitud
emprendedoras no paternalistas.

Generar propuestas concertadas con otras
instituciones y redes locales, regionales y
nacionales para la incidencia de politicas
publicas que favorezcan el desarrollo de
poblaciones vulnerables: nifios(as), mujeres,
jovenes, y pequefio productor agrario
altoandino y amazonico.

Promover acciones de incidencia para
eliminar el centralismo nacional y regional que
eleve las capacidades, recursos Yy
competencias de los Gobiernos Locales en el
desarrollo de sus jurisdicciones.

Incidir de manera corporativa en normas
publica que mejoren las condiciones de
trabajo de las ONG’s en la promocion del
desarrollo sostenible.
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VIIl. MATRIZ DEL PLAN ESTRATEGICO

Estrategias

Objetivos Generales

Estratégicos

Estrategias Especificas o
Tacticas

Metas Anuales
Afio | Afo | Afio | Afio
1 2 3 4 5

Indicadores de
desemperio

Lider

capacidades
personal
estratégica
territorio 'y
conexos.

11. Actualizar y elevar las
en gestién

temas

1.1.1.

1.1.2.

Incrementar la capacidad de gestion estratégica del personal clave
para mejorar la calidad de las propuestas y las relaciones con
grupos relevantes.

Incorporacion y capacitacion de personal técnico y profesional en
la formulacién de proyectos bajo el Sistema Invierte pe.

Fortalecer las capacidades del personal en el uso de y
metodologias  participativas 'y  herramientas para la
retroalimentacién en los procesos de construccion del desarrollo.
Fortalecer las capacidades tecnoldégicas del personal en
innovacién tecnolégica y uso de sistemas de informacion,
comunicacion.

Consolidar un equipo dedicado a la formulacién, negociacion,
supervision y evaluacion de proyectos en forma permanente.
Formar parte de consorcios y redes para el intercambio de
experiencias e interaprendizaje.

Para el afio
2020 VP habra
logrado
desarrollar el
100% de las
capacidades
estratégicas,
operativas y de
uso de
tecnologia
requeridas para
el logro de su
mision y vision

20% | 60% | 100% Direccion
Ejecutiva

1. Elevar la eficacia y
eficiencia de nuestras
intervenciones en la gestion
estratégica del territorio
basado en derechos, en el
marco de la investigacion,
innovacion y aplicacion
tecnolégica continua.

1.2. Contar con una

concertados para el
incremento de la
competitividad y

considerando el
incremento de las
competencias
transversales y
ejercicio ciudadano
con equidad.

cartera de proyectos

rentabilidad agraria,

2.1.5.

2.1.6.

Generar sinergias y articulacion con las entidades publicas y de la
Sociedad Civil para conjuncionar visiones, planes programaticos,
presupuestos y acciones concertadas para el desarrollo territorial.
Promover con los gobiernos Regionales y Locales y otras
entidades publicas, propuestas de desarrollo territorial integral
(ambiental, econémico, social, cultural y politico).

Promover el fortalecimiento de las organizaciones de la Sociedad
Civil para generar propuestas concertadas para el desarrollo,
realizar incidencia en politicas publicas, control social de la gestion
y gasto publico y la articulacién entre pares.

Desarrollar una amplia gama de perfiles de proyectos que permita
establecer relaciones con una mayor variedad de entidades
financieras a nivel nacional e internacional

Elaborar propuestas de desarrollo productivo agropecuario
priorizando diversidad, capacidades comparativas, rentabilidad y
productos de mayor demanda en los mercados: organicos,
gourmet, exdticos, textiles de pelos finos, cueros de montafia y
otros.

Impulsar la formacion y fortalecimiento de cadenas productivas
regionales articuladas con estrategias de integracion 'y
asociatividad empresarial y acceso a financiamiento.

Consolidar y difundir el programa institucional de fomento de
competencias transversales (habilidades sociales, trabajo en
equipo, compromiso social, ético, etc.), orientados a cambios
continuos hacia actitudes emprendedoras y proactivas.

Establecer alianzas con los Gobiernos Locales y Regionales para
acceder a los programas de inversion del Estado y Cooperacion
Internacional.

Promover proyectos empresariales rentables y auto sostenibles
conducidos por las organizaciones econémicas de productores y
asistidas por especialistas.

Para el 2023
VP ha
negociado y
ejecutado el
80% de sus
proyectos
financiados por
entidades
nacionales y
extranjeras.

Direccién
0, 0, 0, 0, 0,
20% | 40% | 60% | 80% | 100% Ejecutiva.
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2. El fomento de la actividad
empresarial asociativa
agropecuaria,
agroindustrial, artesanal y
turistica diversificada,
concordante con las
ventajas comparativas y
competitivas de cada

espacio geografico regional.

1.1.1. Establecer alianzas con centros de investigacion publicas -
privadas y profesionales especialistas en producir tecnologia
apropiada y accesible primaria y agroindustrial.
1.1.2. Promover el acceso de miembros de los centros de investigacion
nacionales y de Vecinos Peri a centros especializados de | Para el 2024
2.1. Promover el acceso a investigacién internacional para elevar sus niveles investigacion y | VP habra
la innovacién, ciencia y desarrollo de Ia} innpvqciér) tecnoldgica. . ) desarrollado
Tecnologl’a para 1.1.3. Promover, a plvel mstltucmnal,' la generacion y uso de tepnologla una gama de
) » innovadora impulsando la investigacion basica, aplicada y | nuevos G .
mejorar la pr’oduccron adaptativa para el desarrollo de nuevos productos. productos 250% erencia
i A ! ; ; . - : o | 50% [100% | Desarrollo
primaria e impulsar la 1.1.4. Eqa_blecer alianzas con centros de innovacion tecnolog|c§1, mcorpore]xdo Social
. . publicas y privadas, para la mejora y desarrollo de la artesania | tecnologia
agroindustria, regional. innovadora en
ar‘TeSanl'ay turismo de | 1.1.5. Establecer alianzas estratégicas con entidades publicas y | la produccion
montafia. privadas, especializadas en el desa_rrollo de productos y servicios | primaria y
turisticos de alta montafia y amazénicos transformada.
1.1.6. Impulsar, en convenio con entidades publicas y privadas, la
implementacion de infraestructura productiva agroindustrial,
artesanal y turistica en zonas con potencial productivo y de
atractivos turisticos.
2.2.1. Promover corredores econdémicos Yy turisticos para elevar la
competitividad de las cadenas de valor de bienes y servicios de las
zonas de intervencion.
2.2.2. Incidir en los Gobiernos Locales y Regionales, la formulacion e
implementacion de propuestas de acondicionamiento territorial
(mejora de la conectividad, comunicaciones y de servicios basicos)
2.2. Generar las para mejorar el acceso de los pequefios productores al mercado.
L. 2.2.3. Promover la asociatividad empresarial de los pequefios | Para el 2024
condiciones para productores primarios, agroindustriales, artesanales y de servicios | VP habra
desarrollar negocios turisticos. _ ) logrado que el
de producTos 2.2.4. Identificar y rela(l:lolnar a los pequefios productore; con nlch,ols de | 60% de las
} . mercado especializados (gourmet, productos finos, exéticos, | empresas
primarios, turismo de montafia, etc.) y con canales de distribucion regional y | asociativas
agroindustriales, b2s gacional. o fortl e g » | ducel rurales ' Serencia
.2.5. enerar y/o fortalecer plataformas de servicios a la produccion romovidas por e
artesanales y de comercial%zacién de p?oductos (crédito, transporte,p innovaciéz gus proyectops 20% | 40% | 60% | 80% 100% | hoqariolio
servicios turisticos, tecnolégica, embalaje, marca, marketing, etc.) que mejore la | comercialicen Econémico
promoviendo la mejom logistica comercial de los pequefios productorgs. o en mlejlores
. 2.2.6. Generar propuestas concertadas con otras instituciones y redes | condiciones
del desempefio de las regionales y nacionales para realizar acciones de incidencia en | generando
cadenas de valor y politicas e inversiones estratégicas para el desarrollo de la | rentabilidady
Iogis‘rica comercial agricultura y crianza familiar, agroindustria, artesania y turismo sostemblll_dad
' rural. empresarial.
2.2.7. Promover acciones de incidencia para eliminar el centralismo
nacional y regional que eleve las capacidades, recursos y
competencias de los Gobiernos Locales en el desarrollo
socioecondmico y competitividad de sus jurisdicciones.
2.2.8. Formular planes de negocios compatibles con los planes de
desarrollo rural que generen ingresos y empleo sostenible en
poblaciones marginales principalmente de jévenes.
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3. Ampliar
intervencion

desarrollo rural

la cobertura de

orientado al
sostenido

de territorios y poblaciones
amazénicas del pais.

3.1. Implementar
proyectos concertados
con Gobiernos
Regionales, Locales,
Comunidades Nativas,
colonos, rurales,
urbanos y empresas
privadas de las zonas
amazdénicas del pais.

1.1.6.

1.1.7.
1.1.8.

Explorar en regiones amazénicas del pais para la implementacion
de programas y proyectos de desarrollo rural.

Promover y articular propuestas de desarrollo territorial en alianza
con los Gobiernos Regionales, Locales y comunidades
amazonicas.

Elaborar propuestas concertadas con actores publicos y/o
privados para la ejecuciéon de acciones de desarrollo humano y
territorial.

Promover el acondicionamiento territorial y zonificacion econémica
y ecoldgica a niveles locales y la vigilancia satelital de los recursos
naturales, asi como de normas para su conservacion.

Promover y revalorar la produccién y diversificacion de productos
nativos e introducidos que muestren ventajas comparativas y
competitivas para una mejor insercién al mercado.

Priorizar la generacién de valor agregado a los productos
primarios para elevar su competitividad en el mercado.

Promover y elevar la calidad en la produccién artesanal.

Impulsar productos y servicios turisticos aprovechando los
recursos naturales y paisajes de la Amazonia.

Promover el fortalecimiento de empresas asociativas,
organizaciones sociales de base, gremios, comunidades nativas
organizadas para generar propuestas y realizar incidencia en pro
de su desarrollo territorial.

Para el afio
2024 VP tendra
en ejecucion al
menos un
proyecto
ejecutado
concertadamen
te con actores
publicos y
privados en las
zonas
amazonicas del
pais.

20% | 40% | 60% | 80% l1009 | Direccion
Ejecutiva

4. Organizacion eficiente que
refleje su sostenibilidad a
través de la diversificacion
de sus fuentes cooperantes
nacionales e internacionales
y la consolidacién de su
brazo empresarial.

4.1. Diversificar las
fuentes de ingreso e
incrementar el
patrimonio y las
reservas
institucionales.

1.1.2.

1.1.3.

1.1.5.

Generar alianzas estratégicas con entidades publicas y privadas
para elevar nuestras capacidades de contar con recursos
adicionales o complementarios para estudios, investigaciones,
sistematizacién, difusion de experiencias y  acciones
emprendedoras.

Afianzar y consolidar el brazo empresarial de Vecinos Perl y
generar alianzas estratégicas con organismos publicos para
asumir gastos de contrapartida y pre inversiéon de proyectos con la
cooperacion nacional e internacional.

Diversificar las fuentes financieras con otras entidades publicas y
privadas nacionales, bajo el sistema de responsabilidad social
empresarial y/o obras por impuestos y/o convenios marco.
Priorizar la negociacién de proyectos con entidades cooperantes
que otorguen Over Head, asi como complementar gastos con el
aporte de contrapartidas de los Gobiernos Regionales y locales
que eviten la descapitalizacién institucional.

Ampliacion de la oferta de servicios de consultoria y otros
vinculados a la especializacién institucional.

Para el afio
2024, el brazo
empresarial de
VP estara
consolidado
generando
reservas
financieras
para afrontar al
menos el 10%
de gastos
administrativos
y operativos
institucionales.

Gerencia
de
Administra
cion y
Finanzas

20% | 40% | 60% | 80% [100%
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5. Elevar la imagen
institucional, poniendo en
valor los resultados
conseguidos, acercando
nuestras experiencias
validadas mediante vitrinas
vivas y sistematizadas,
asumidas por actores
publicos y privados.

5.1. Desarrollar
estrategias de
mercadeo para
incrementar el
posicionamiento
institucional como
referente en el
desarrollo humano y

territorial sostenible.

Difundir las experiencias mediante las vitrinas vivas y
sistematizacion de procesos validados para facilitar su
replicabilidad en zonas similares y/o sean incorporadas como
politicas publicas de desarrollo local.

Desarrollar una estrategia de comunicacion institucional que
integre y difunda las acciones desarrolladas por Vecinos Peru.
Desarrollar una estrategia de comunicacion institucional interna
que integre, retroalimente y empodere a nivel del todo el personal
las acciones desarrolladas por Vecinos Peru

Implementar un sistema de mercadeo de los productos y servicios
que ofrece Vecinos Perd y el GRUPO ALVISO PERU SAC.
Desarrollar el sistema de difusion institucional via redes sociales y
otros medios de comunicaciéon (brouchure, tripticos, manuales y
afiches).

Incidir de manera corporativa en normas publica que mejoren las
condiciones de trabajo de las ONG’s en la promociéon del
desarrollo sostenible.

Para el afio
2024, VP habra
logrado

acceder a por | a0, | 4094 | 609 | 80% f00oe | Direccion
lo menos 02 Ejecutiva
fuentes de

financiamiento

adicional.
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OPORTUNIDADES

AMENAZA

Ol1. Interés creciente de la poblacion campesina por el conocimiento y la forma de | Al. Los entes de cooperacion internacional tienden a disminuir su apoyo hacia el Perl y
aplicacion de tecnologias innovadoras que les permita incrementar su produccion y orientarlo hacia otros paises priorizados por estrategias geopoliticas globales.
productividad, desarrollo agroindustrial, empresarial y comercial agropecuaria | A2. Las agencias de cooperacion financiera tienden a reducir el presupuesto destinado a
orientada a lograr una mayor competitividad y rentabilidad. gastos administrativos y a solicitar aportes de contrapartida para gastos operativos,

02. Demanda creciente de los gobiernos locales y regionales por solicitar el apoyo técnico debilitando el soporte econémico basico de las ONG’s.
de las ONG’s para la formulacion y ejecucion de proyectos y acceder a fuentes de | A3. Poblacion beneficiaria acostumbrada a proyectos asistencialistas que son promovidos
financiamiento estatal e internacional. principalmente por el sector publico con criterios de paternalismo y clientelismo politico.

03. Reconocimiento, valoracion y apoyo econémico de los entes financieros a las ONG’s | A4. Dificultad de las entidades publicas para articular y coordinar trabajos conjuntos con las
bien organizadas, tecnificadas y solventes que generan cambios favorables en la organizaciones de la Sociedad Civil (ONG’s, Gremios, Empresas, Organizaciones
calidad de vida en la poblacién en riesgo en forma sostenible. Sociales de Base y otros actores no estatales) tendiendo a desvirtuar su trabajo.

O4. Interés de la Cooperacion Técnica Internacional para apoyar acciones orientados a la | A5. Las politicas agrarias tienden a favorecer a los grandes productores y agroexportadores
Conservacion del Ambiente, Cambio Climatico, Derechos Humanos, e Igualdad de de la costa relegando a los micros y pequefios productores de sierra y selva.

Género. A6. Los centros de investigacion nacionales tienen limitaciones para producir tecnologia

0O5. Interés creciente de las ONG’s y otras organizaciones civiles para concertar alianzas para generar valor agregado y enfrentar el cambio climético.
estratégicas entre actores sociales y entidades publicas, para impulsar propuestas de | A7. Predominancia de una cultura organizacional centralista nacional y regional que limita a
desarrollo sostenible de largo aliento. los Gobiernos Locales promover el desarrollo de sus jurisdicciones.

06. El proceso de descentralizacion del pais permite un mayor protagonismo y autonomia | A8. Incremento gradual de la deforestacion, degradacion de suelos, praderas y
de los Gobiernos Regionales y Locales en la promocion del desarrollo socioeconémico contaminacion por la mineria ilegal y narcotrafico.
de sus jurisdicciones en concertacion con la Sociedad Civil. A9. Creciente desempleo y migracién de la poblacion rural, especialmente joven, hacia los

O7. Globalizacién de la economia y apertura de los mercados internacionales incrementan grandes centros urbanos, lo que genera escasa mano de obra.
la demanda alimentaria y acceso a nivel mundial principalmente de productos | A10. Retraccién de la economia mundial afecta el crecimiento econémico del pais y por ende
orgéanicos, gourmets, finos y exéticos. el consumo interno.

08. Apertura del Congreso de la Republica, Consejos Regionales y Locales a iniciativas de | Al1l. Normatividad legal desfavorable para el trabajo autébnomo de las ONG’s
la Sociedad Civil para generar politicas publicas en favor de la poblacién rural y
marginal.

09. Ampliaciéon de la cobertura de los servicios basicos y conectividad en la zona de
intervencion de Vecinos Perd, lo que crea mejores condiciones para promover
procesos de reactivacion socioeconémica para el desarrollo local y regional.

010. Acceso progresivo de la poblacién rural a los medios de comunicacion (Radio, TV,

Telefonia, Internet).
FORTALEZAS DEBILIDADES

D1. Se cuenta con personal calificado y multidisciplinario en sus diversas instancias, con | D1. Limitada cartera de proyectos para su oportuna negociacion con las entidades
caracteristicas y experiencia adecuadas para el trabajo en el medio rural. cooperantes.

D2. Experiencia institucional en la aplicacién de estrategias, metodologias y tecnologias | D2. Reducida cartera de entidades cooperantes a nivel nacional e internacional.
validadas para la formulacion, ejecucion y evaluacion de diversas lineas de desarrollo | D3. Baja cobertura regional y nacional con proyectos de desarrollo socioeconémico.
econdémico, social, ambiental, politico y cultural. D4. Limitado capital de trabajo para desarrollar estudios, acciones emprendedoras e

D3. Credibilidad y confianza en Vecinos Pera por parte de los organismos de cooperacion investigaciones relacionadas a nuevos productos y servicios que mejoren la calidad de
nacional e internacional, asi como de las comunidades y poblacién participante. nuestras intervenciones en la promocién al desarrollo.

D4. Se cuenta con alianzas estratégicas formalizadas con entidades publicas, gobiernos | D5. Escasa difusién de nuestras experiencias y procesos tecnoldgicos validados con la
regionales y locales, organizaciones sociales y otras ONG’s, que complementan y poblacion beneficiaria que retroalimenten el accionar institucional e interinstitucional.
fortalecen la capacidad de intervencion de Vecinos Perud en proyectos de desarrollo.

D5. Existe una cultura organizacional socializada con un liderazgo compartido a nivel de

direccion lo que ha permitido un desarrollo institucional en forma participativa,
democrética y consensual.
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D6.

D7.

D8.
Do.

D10.

D11.

D12.

D13.

D14.

Imagen institucional reconocida por las instituciones regionales, nacionales e
internacionales, publicas y privadas, y por la poblacion objetivo que generan
capacidades de negociacion y convocatoria.

Se cuenta con una red de colaboradores a nivel de dirigentes comunales y
especialistas en el campo agropecuario, agroindustria, econémico y social.

Vecinos Perd es miembro activo de redes inter institucionales regionales y nacionales.
Se cuenta con instrumentos modernos de gestién que permite realizar acciones de
planeamiento estratégico, disefio de proyectos, planificacion operativa, monitoreo y
evaluacion de proyectos y sistemas contables y administrativos mecanizados.

Uso actualizado de sistemas informéaticos modernos y empleo de redes sociales para
brindar informacién, educacioén y comunicacion técnica y de gestion institucional.
Adecuada capacidad instalada operativa y administrativa a nivel de la sede central y
oficinas regionales y zonales que permiten trabajar en los ambitos rurales de
Ayacucho y Huancavelica.

Se cuenta con politicas que fomentan las buenas relaciones entre las personas y
orientan su compromiso a generar una comunidad identificada y comprometida con la
sociedad.

Se cuenta con una estructura organica funcional para la adecuada distribucién del
trabajo en sus diferentes niveles jerarquicos. Cuenta con un local propio en la sede
central debidamente equipado para la labor especializada de desarrollo rural.

Cuenta con un brazo empresarial (GRUPO ALVISO PERU SAC) para generar fondos
de auto sostenibilidad
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